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1. Datos Generales de la asighatura

Nombre de la asignatura: | Evaluacién Financiera

Clave de la asignatura: | PIE-2602
SATCA® | 2-3-5
Especialidad: | Gestion de la Mejora Continua e Innovacion

Carreras: | Ingenieria en Gestién Empresarial

2. Presentacion

Caracterizaciéon de la asignatura

La asignatura "Evaluacion Financiera" esta disefiada para proporcionar a los estudiantes de
Ingenieria en Gestibn Empresarial las habilidades y conocimientos necesarios para aplicar
herramientas analiticas solidas y conceptos generalmente aceptados en la evaluacion de
proyectos y alternativas de inversion; seleccionar fuentes de financiamiento apropiadas;
evaluar, medir y mitigar los riesgos financieros, complementadas con elementos de juicio éticos,
economicos, juridicos y contables que le permitan brindar mayor proteccion a los inversionistas.
El curso aborda una adecuada gestiéon de los recursos para el desarrollo de la tecnologia con
el enfoque del negocio en un proceso de escalamiento, por lo que representa uno de los retos
mas importantes en el tema de innovacion. Para ello resulta vital el conocimiento de diversos
tépicos, como lo son los flujos de efectivo, costos, gastos, estado de situacion financiera, estado
de resultados integral, asi como, el tener la capacidad para determinar la rentabilidad del
proyecto como criterio de aceptacion o continuacion del éste.

Para integrarla se parte de los principios basicos de las finanzas y los principales actores que
la desarrollan, incorporando temas sobre conceptos de inversion y financiacion que tienen una
mayor aplicacion en el quehacer profesional de este ingeniero. Esta asignatura forma parte del
moddulo de especialidad, directamente vinculada con el desempefio profesional, por lo que se
inserta en los ultimos semestres de la trayectoria profesional.

1 Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos
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Intenciéon didactica

El enfoque sugerido para la asignatura incluye consulta de bibliografia, medios electrénicos e
instituciones financieras, para promover el desarrollo de habilidades como recopilacion, andlisis
y procesamiento de informacién, ademas de lectura de libros y revistas que contengan aspectos
relacionados con cada tema.

En el primer tema se comprenden e identifican los elementos clave del presupuesto de capital,
se determina la inversion inicial, entradas de efectivo y el flujo de efectivo terminal relacionados
con el gasto de capital propuesto.

En el segundo tema se analizan los elementos del costo de capital, las caracteristicas de las
fuentes de financiamiento a largo plazo y la determinacion del costo de capital. También se
aplican las técnicas de presupuestacion de capital para evaluar inversiones a largo plazo y asi
determinar su viabilidad financiera.

En el tercer tema se analiza e interpreta informacion técnica de los mercados financieros para
tomar decisiones de inversion en la bolsa de valores favoreciendo la valoracion de las diferentes
opciones de inversién a largo plazo.

En el tltimo tema se abordan las distintas fuentes de financiamiento publico y privado para la
innovacion, como capital semilla, de riesgo entre otros, a fin de conocer las caracteristicas e
implicaciones que tienen cada una de estas, considerando la oportunidad, el proceso de
desarrollo tecnolégico y de la tecnologia.

El enfoque sugerido para la materia requiere que las actividades practicas promuevan el
desarrollo de habilidades de analisis, investigacion y trabajo en equipo. Es conveniente aplicar
casos practicos reales o bien se aproximen a condiciones que pudieran enfrentar en la realidad.
Se recomienda hacer énfasis en la interpretacion del resultado y la toma de decisiones bajo
diversos escenarios.

La lista de actividades de aprendizaje no es exhaustiva, se sugieren sobre todo las necesarias
para hacer mas significativo y efectivo el aprendizaje. Algunas de las actividades sugeridas
pueden hacerse como actividad extra-clase y comenzar el tratamiento en clase a partir de la
discusién de resultados obtenidos. Se busca partir de experiencias concretas, cotidianas y
reales. Es importante ofrecer escenarios distintos, ya sean construidos, artificiales, virtuales o
naturales.

En las actividades de aprendizaje sugeridas, generalmente se propone la formalizacion de los
conceptos a partir de experiencias concretas; se busca que el estudiante tenga el primer
contacto con el concepto en forma concreta y sea a través de la observacion, reflexion y
discusiéon que se dé la formalizacion; la resolucién de problemas se hara después de este
proceso. Esta resolucion de problemas no se especifica en la descripcién de actividades, por
ser mas familiar en el desarrollo de cualquier curso. Pero se sugiere que se disefien problemas
con datos faltantes o sobrantes de manera que el estudiante se ejercite en la identificacion de
datos relevantes y elaboracion de supuestos.

En el transcurso de las actividades programadas es muy importante que el estudiante aprenda

a valorar las actividades que lleva a cabo y comprenda que esta construyendo su quehacer
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futuro y en consecuencia actie de manera profesional; de igual manera que aprecie la
importancia del conocimiento y los hébitos de trabajo; desarrolle la precision y curiosidad, la
puntualidad, el entusiasmo y el interés, la tenacidad, la flexibilidad y la autonomia. Es necesario
gue el profesor ponga atencion y cuidado en estos aspectos.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de
elaboracién o revisiéon

Participantes

Observaciones

¢ Instituto Tecnoldgico
de San Luis Potosi,
del 29 de febrero al
25 de junio 2012.

e Instituto Tecnolégico
de San Luis Potosi,
del 26 de abril al 31
de agosto de 2016.

¢ Instituto Tecnolégico
de San Luis Potosi,
del 10 de octubre al
20 de diciembre de
2019.

¢ Instituto Tecnolégico
de San Luis Potosi,
del 14 de marzo al
12 de mayo de
2025.

Representantes de la
Academia de Ciencias
Econdémico Administrativas del
Instituto Tecnoldgico de San
Luis Potosi.

Representantes de la
Academia de Ciencias
Econdémico Administrativas del
Instituto Tecnoldgico de San
Luis Potosi.

Representantes de la
Academia de Ciencias
Econdmico Administrativas del
Instituto Tecnolégico de San
Luis Potosi.

Representantes de la
Academia de Ciencias
Econdmico Administrativas del
Instituto Tecnolégico de San
Luis Potosi.

Reunién de academia
para el disefio de modulos
de especialidad de la
carrera de Ingenieria en
Gestién Empresarial.

Reunién de academia
para evaluar la pertinencia
de la especialidad de la
carrera de Ingenieria en
Gestién Empresarial.

Reunion de academia
para evaluar la pertinencia
de la especialidad de la
carrera de Ingenieria en
Gestién Empresarial.

Reunién de academia
para evaluar la pertinencia
de la especialidad de la
carrera de Ingenieria en
Gestion Empresarial.
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Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

¢ Analiza, comprende y aplica técnicas de presupuestacion de capital, para determinar el riesgo y
el rendimiento de un proyecto de innovacién tecnolégica.

e Analiza e identifica los instrumentos financieros que ofrece el gobierno federal, estatal y
municipal de cada regién requeridos para el desarrollo de proyectos de innovacion.

5. Competencias previas

¢ Finanzas en las organizaciones: Analiza, interpreta y diagndstica la informacién financiera de
las organizaciones en la toma de decisiones para la optimizacion de los recursos.

e Entorno macroecondémico: Identifica y analiza las variables macroeconémicas fundamentales
distinguiendo los agregados econdmicos para interpretar la dinAmica en la actividad econémica
nacional, asi como la afectacion en las diferentes organizaciones.

6. Temario
No. Temas Subtemas

1 Flujos de efectivo 1.1. Costos y gastos.
1.2. Terminologia basica.
1.3. Componentes de los flujos de efectivo.
1.4. Inversion inicial.
1.5. Entradas de efectivo operativas
1.6. Flujo de efectivo terminal.

2 Costo y técnicas de presupuesto 2.1. Costo de capital (conceptos).

de capital

2.2. Riesgos y fuentes de financiamiento a largo
plazo.

2.3. Determinacion del costo de capital
promedio ponderado.

2.4. Concepto y objetivo de presupuesto

de capital.

2.5. Periodo de recuperacion

2.6. Valor presente neto.

2.7 Tasa interna de retorno

2.8 Relacion costo-beneficio
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Temas Subtemas

3.1 Conceptos generales
3.2 Origen del financiamiento
Fuentes de financiamiento 3.2.1 Financiamiento publico
3.2.1.1 Federal
3.2.1.2 Estatal y municipal
3.2.1.3 Internacional
3.2.2 Financiamiento Privado
3.2.2.1 Estructura de capital
3.2.2.2 Estrategia de salida
3.2.2.3 Familia y amigos
3.2.2.4 Capital semilla (inversion vs. Acciones)
3.2.2.5 Capital de riesgo (inversion vs. Acciones)
3.2.2.6 Capital en crecimiento
3.2.3 Organismos del sector social de la
economia (OSSE)

4.1 Definicion
4.2 Tipos de riesgo

4.2.1 Riesgo de mercado

4.2.2 Riesgo de volatilidad

4.2.3 Riesgo de liquidez

4.2.4 Riesgo sisteméatico
4.3 Modelos de medicién y analisis de riesgo.
4.4 Diversificacion de portafolios de inversion.
4.5 Andlisis de sensibilidad

Evaluacién de riesgos
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7. Actividades de aprendizaje de los temas

Direccién General

1. Flujos de efectivo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

e Analiza y comprende las razones clave
del gasto de capital, considerando las
etapas del presupuesto de capital.

e Aplica técnicas apropiadas para
calcular la inversion inicial, entradas de
efectivo operativas y flujo de efectivo
terminal.

Genérica(s):

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

e Capacidad de abstraccion, analisis y
sintesis.

e Comunicacion oral y escrita.

e Habilidades en el uso de las TIC.
e Capacidad de trabajo en equipo.
o Capacidad de aprender.

e Habilidades interpersonales.

Elaborar una tabla de doble entrada con los
conceptos clave del tema (flujos de efectivo)
investigando las definiciones consultando en dos
autores y elaborar la definicion con sus propias
palabras.

Resolver ejercicios para determinar los flujos de
efectivo relevantes (inversion inicial, entradas de
efectivo operativas y flujo de efectivo terminal.
Resolver un caso practico que incluya el
desarrollo de los flujos de efectivo relevantes de
un proyecto de inversién con el uso de una hoja
de calculo.

2. Costo y técnicas de presupuesto de capital

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

e Analiza e interpreta los factores del
costo de capital, considerando la
estructura de capital Optima de las
organizaciones.

e Aplica las técnicas de presupuesto de
capital para la evaluacién de proyectos
de inversion.

Genérica(s):
¢ Habilidad para buscar y analizar

Elaborar una tabla de doble entrada con los
conceptos clave del tema (costo de capital y
presupuesto de capital) investigando las
definiciones consultando en dos autores vy
elaborar la definicion con sus propias palabras.
Resolver ejercicios para determinar el costo
especifico de las fuentes de financiamiento en
una estructura de capital, asi como el costo de
capital promedio ponderado (CCPP).

Resolver ejercicios aplicando las técnicas del
presupuesto de capital.
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informacion proveniente de fuentes
diversas.

e Capacidad de abstraccion, andlisis y
sintesis.

e Comunicacion oral y escrita.

e Habilidades en el uso de las TIC.
e Capacidad de trabajo en equipo.
o Capacidad de aprender.

e Habilidades interpersonales.

Resolver un caso practico que incluya la
aplicaciéon del costo de capital promedio
ponderado y las técnicas para evaluar proyectos
de inversion utilizando las TIC (hoja de calculo).

3. Fuentes de Financiamiento

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

o Identifica y aplica los esquemas de
financiamiento mas adecuados al nivel
de desarrollo tecnolégico del proyecto
de inversion.

Genérica(s):

e Habilidad para buscar y analizar
informacidn proveniente de fuentes
diversas.

e Capacidad de abstraccion, analisis y
sintesis.

e Comunicacion oral y escrita.

Capacidad de organizar y planificar el

tiempo.

Compromiso con la calidad.

Capacidad para tomar decisiones.

Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad creativa.

Capacidad de motivar y conducir hacia

metas comunes.

Buscar, seleccionar y analizar informacion
relacionada con las diferentes fuentes de
financiamiento.

Desarrollar una estrategia de financiamiento de
mediano plazo que permite financiar la propuesta
de desarrollo tecnolégico seleccionado.

Realizar una investigacion de las fuentes de
financiamiento publico que existen en México asi
como fuentes internacionales.

Realizar una investigacion de las fuentes de
financiamiento privado que existen en México
(fondos de capital semilla y capital de riesgo).
Presentar la estrategia de financiamiento elegida
al grupo.
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4. Evaluacién de riesgos

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): e Desarrollar practicas para identificar el nivel de
¢ Identifica y determina el nivel de riesgo riesgo del proyecto de innovacion tecnoldgica.
de la propuesta tecnoldgica presentada | ¢ Desarrollar practicas para realizar un plan para
para la determinacion de la viabilidad mitigar los riesgos detectados y evaluados
financiera. previamente.

Genérica(s):

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de abstraccién, analisis y
sintesis.

Comunicacion oral y escrita.
Capacidad de organizar y planificar el
tiempo.

Compromiso con la calidad.
Capacidad para tomar decisiones.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad creativa.

Capacidad de motivar y conducir hacia
metas comunes.

Practica(s)

Mediante el uso de una hoja de calculo determinar la inversion inicial, las entradas de efectivo
operativas Yy el flujo de efectivo terminal relacionado con el proyecto de desarrollo tecnoldgico
elegido.

Determinar el costo especifico de las fuentes de financiamiento y el costo de capital promedio
ponderado (CCPP) de la empresa elegida.

Determinar la viabilidad financiera del proyecto de desarrollo tecnoldgico elegido, aplicando las
técnicas de presupuesto de capital.

Visitar o investigar instituciones financieras publicas o privadas para conocer los distintos
esquemas y modelos de financiamiento para proyectos de innovacién tecnoldgica y presentar
un cuadro comparativo.

Resolver ejercicios para medir el riesgo de una inversién individual y de un portafolio de
inversion.

Resolver ejercicios con base al modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM) y calcular el riesgo
(beta) de un portafolio de inversiones.
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9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el
desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes
fases:

¢ Fundamentacion: marco referencial (te6rico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacién objeto de estudio para definir
un proceso de intervencién o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacién: con base en el diagnédstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por
parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social 0 comunitaria, el disefio de un modelo, entre otros, segun
el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de
trabajo.

e Ejecucidn: consiste en el desarrollo de la planeacién del proyecto realizada por parte de
los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social, empresarial),
o construccién del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor
duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a
desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion,
social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y
aspectos a mejorar se estard promoviendo el concepto de “evaluacién para la mejora
continua”, la metacognicién, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los
estudiantes.

10. Evaluacion por competencias

Instrumentos:

Tablas de datos Reporte diagndstico Proyecto de mejora
Herramientas:

Rubricas

Lista de cotejo Bitacora de observacion Pruebas objetivas
Portafolio d evidencias
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11. Fuentes de informacién

Basica:
Gitman L., Zutter C. (2016). Principios de Administracién Financiera, 142. Ed. Pearson.

Complementaria:
Besley, Brigham. (2016). Fundamentos de Administracién Financiera, 142. Edicion ampliada.

Cengage.
Block, S. y Hirt, G. (2013), Administracion Financiera, 142. Ed. McGraw-Hill.
Bodie, Z. y Merton, R. (2004), Finanzas, Pearson.
Dumrauf G. (2013), Finanzas Corporativas, un enfoque latinoamericano, 32. Ed. Alfaomega.
Ehrhardt, M. y Brigham, E. (2012), Finanzas Corporativas, 2a. Ed. Cengage Learning.
Hidalgo-Nuchera, A., Leén-Serrana, G. y Pavon-Morote, J. (2013), La gestién de la innovacion
y la tecnologia en las organizaciones. 12. Edicion digital. Ediciones Piramides. Madrid,
Espana.
Ochoa G., Saldivar R. (2012), Administracién Financiera, correlacionada con las NIF,
32, Ediciéon, McGraw Hill.
www.imf.org
www.bancomundial.org.
www.shcp.gob.mx
www.banxico.org.mx

www.bmv.org.mx

Entre otros.
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